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�����!�� #$��� �-�� �-�.$� ���� �.$����$� �#�

�/��.�&.����������$�.�$0���$1.����
 
 ������$��4�#����������������"����������������"�����#����������� �����

�������!#����������!��$�����&�''������5 �!!&67� ����#��4�"�8����

���������� ���"��� ��#�������#�"�� ���"������������� �"������� ���� �"��
#���������"���������7���

�

	"��������4��������#����������������������������2��"��������4���7��
���

���"�� ��������4���������������������������� ��"������������ � ���"����

����#������������#�������������$�����������������������8���2�����'����
�����#��������2�����8�������!���� ����7���

�


��� %����� &�''������ ���� ���"���� ������ ������� ������� ���  �����

���������8��������9��������#���������4����#�����#�������������$���������
���� #�#"������� ���  ����7� � 
���� ��� �� �"���'������ ������� ���� ����

��:"�����������������������8��4���'������#��������������������������

��8��������'����7��
�������$������"������'#�����4���8����#������

���� ���������� ��#������� �������'����� ���� ������� 8��;����

�����������#��8������������������������������� ����7�����
�


��� ��#���� ����������� ;�4� �����$�'����� �"����� ����� ����

���;�����8�����������;�4�#������������������7�
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• ���������'�����������%�����&�''�����������##����'�������
0���#�������+�'����<�

• �����'���� ��� �� ���"��� =�$�������� ���� ����"��������4�
1��'�8��;<�

• �����'�������������"������������!#����������!��$����� ����
 ���������<�

• >�$���#'���� ��� 
������������� ������� ?��$�� 0'#����������
5
�?06� ���$����� ��� ����� �� 2� &������� ���� +���������
&������� &�����2� !8������ ���� ������� ��� ���$����� ���

��$��#��������������&��������#����<�

• >�$���#'������� ������������ �"����4� ���$���� ������� �����
0�����"������+�������������	�����4�!"����42�!8�����<�

• �� ��8� �����#����� "���� �#������ ��� ���$�����4� ���#����� ���
 ����2� &������2� ��������� ���� �"'���� ��� �����#������ ���

������������'�/�����3��#������"'<�
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• �� !���@&����>���4���� ����� ���+������������#����2� !8������
���� #��'����� ����#�������� ���� �� ���8���� �"'���� ���

#�����������8������� ����������������"'�������#�����������

��'�����'�����4���<�

• �������������$���'�������&4�����1��������!��$����<��
• ���������'���� ��� ���� ��������� ���8��;� ���� 
����#����
���$����8������������"�������������"��������������"'�������

����������������������������������������<�

• !"������"���'#��'����������������������4�������0?1���������
�����������"#���<�����

• 
�������������
���������$�������������#�#"����������!�"��2�
 ��������+��� ��������'�����&��������'�0'������&������

�����
0&2��� �����2�&������7�

�
 �� ����������"���������+�'����� ������� %����� &�''������ ����

���������'�������������������"�����������������8��������'����7�

 �� 8�"��� ��;�� #�����"����4� ��� ����;� �"�� ������ ��� ����  �����

������� !#���������� !��$����� &�''������ ���� ������ ���#� ���

'������������ �"������"�� ������"��������������� �������2�8�����
���"�����������"���#��������8��������#���������������"��������

�#���������������������4����$����7�
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�2���� �&�-�-��&�-��/��.�&.������$1.����
�
0�����2� ���� ��$��������� �������������� ���  ����� ������������ ����

 ������������ !#���������� !��$����� &�''������ 5 �!!&6� ��� ���"���

���������#�#"�������������� �������������������:"���������������������

�"�������������#�������������$����7��

�

���� �����8��� �� ����"�������� ��� �#���������� ���$����� ����  ����� ���

���/2�8���������''�������'#��$�'����������8�������!�#���������

���"���� �#���������� ���$����7� � 0�� �������������  �!!&� ��� 8��;� ���

������������2�������$�����������������������5����6�����������������

����'�������������������������$��8�4����#�����������������$�����8���
���8��;����������������"����"#����������������"�������������47�
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���%�����&�''��������������������������!���"���4�!"��&�''���������

����� ��� ���� ������ ������� ������� ���  ����7� � 0�� ��� ���� �4� ���

0���#�������&����2��##��������4�����+�����������������������!������
!��$����2� ���� '�'������#� ��� '���� "#� ��� ������ 0���#�������

+�'����2��������8��'��������?����&����2�����&������,��"��$����������

�������������������2�����������+�'������������"'�������	�������7����

�

 ������ ���� %����� &�''������ ����� ��� ������� ��� ���� ��$��� ����� ���
"������;���� ���� �"�������2� ���� ���#���������4� ��� ����$��"��� ����� ����

������ ���������� ��'����� ���� ���4� ���� ���������� ����"������� ���

����A�����������������;��������� ��������#��$����������#��������������

�������4����$����7�
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����� ���� ������ �"�@��''������� ���  �!!&2� �"���2� B"����4� ����
�������� !����4� ���� ���� 0���������� =�$�������� &�''�����7� � 
���

&�������������"����&�''������������0���#�������+�'�����������%�����

&�''�����2�����B"����4�������������!����4�&�''���������&��������4�

�������������+�'������������0����������=�$��������&�''������ ���

���������4�����&������������%�����&�''�����7���
�


��� �����������&�����������8��;���������������������������������"��

��''����������������������4����������&��������������������8��;2�8���

���������������������+�'�����������%�����&�''�����7�

�
���������������������������������� ������������������!�����

�������"�
#�
�

1��'���'���������������%�����&�''��������������� ���#"�������������

���'���4������:"������47� � 
��� ������� ����#�#���� ���� �$�������� ���
����8�������C�88878����78����7���7";7�

�

1"������ �����'������ ���������� ���� %����� &�''������ '�������� ���

�$�����������'�C�

�
+������'���� ������

&�''������!�������4�

��'���78�����D8����7���7";�����33(�33(33(��,�7�.�E7�
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��� ������������!#���������� !��$����� &�''������5 �!!&6�#����2�
���"��������'������������:"����4���������������!#����������!��$����7���

�

!#�������������$�����������������,#����$������"�������������"������

���������'����� ��$��$��2� ��� ���� �� ��'#��,� ���� �����4� ���'���� ���

���$����� #��$����� �4� ���� ��!7� ������"���� ��#����� ��� �#����������
���$����2��"����������������$��4��'�����"'��������#�������������#������

���� ���� "�#����������� ���"��� ��� ����$��42� ��:"���� �#�������

�������'��������'�;���#��'���"�����������������"���������'��������

���;�����"�����#�����������������������7���0�����������'#������������8��
��$���#� ���$����� �,#��������� ��� ��������� #�������� 8���� ���� �������

����������2� ��� ��� ��� ���4� ����"��� ���"����� ����� ��������� '���� ���

#�������� 5���� �'������� �"'���� ����� ��� ����������� ����� ���� �����

�������$������������4���4�����$��"������������6�������"������$���������

�������$����7�
�

	"�������������C�

�

• ����2�#���"�������#�����'�����'�������!#����������!��$����7�
• >�$���#2����������2������2�'������������'�����������������8����
#��$���������!#����������!��$����7�

• �������;�� ��$��8�� ��� !#���������� !��$����� ���� '������ ����
������"�����������"���������8�������������7�

F &�@�������������''����##�������������#�����������!#����������
!��$������"������ ����7�

F +������ ���� #������ �"����� ���� #�������� ���� ���"�����
!#���������� !��$����� ���� #"�� ���������� ���;� ��������

�������'��������#����7�

F ���������� ������ #��������� ���� ���� ������������ ��� �#����������
���$����#��$�������������"��������������������:"����4�����"�����

��������#�����''��������$������$��87�

F ���"��� �� ���'��� #������� ��� #"����� ���� #������� ��$��$�'����
"����#�����"��8��;7�
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 �!!&� ��:"����� ������� ��� ��������� ��$���� ���� ����� ���������� ����

�#����������#"�#����7��0����������2� �!!&*������������8��;���:"�����

#"�������������"##���7�


������������"'���������"��������#�����������$��������"����C�

• 0���$��"����,#���������������
•  �!!&����������������
• ��������� !#��������� ��$����4� =��"#� 5�!�=6� ����  �����
���������������$����4�&�''�������

• ���������������������7�7���4���&�������2�������������"#�����7�
• &�������� ��������$������ ���� ������ #�������� ���"��"���� �7�7�
���8��;��

• �����������������������
• ���� �����+���������!������4�=��"#�5� +!=6� �����+���������
����������#�

�

���;�����������'����������8��������$����������� ����������2��"������

������$����4�=��"#� �������������!#����������!��$�����5�=�!!62�����
!#���������� &�''���������� =��"#� 5!&=62� �"����� ������� ���8��;�

5���6�������!����������!��$�����!�������7�

/��������#���	%��'�
�

 �!!&*��#�����������'�8��;��������"'�������;�4����'�����8�����

�����������$�������"�������C�

� ������''��
��'��
� ������''������������=��"#��
� ����������������������������=��"#�

�


������������ ������������'��������"��� ������$�����������#�����''��

���'�2����8�������������"�����'������������$�7��
��4��������������
���������4����� �!!&�+�������>�������2�>�#"�4�+�������>������������

������"���7�

0����������2������������8�����8��;�2������������������2�8�������$��

�#��������������'��������������������$��$�'���7�

�



�

���������	
���������������������������������������������������������������


��� '���� ���"�� ��� ���� #�������� ���'�8��;� ��� ���������7� � 
���

���#����� ��� �#���������� ���"��2� #�����"����4� ������ �������� ���

����$��"���2���������4�����������"��������+�������>�������2��"##������

�4�#�����''�����'�'�'���������##��#�����7�

�

��� 8��;� ��� ����  ����� ������� !#���������� !��$����� &�''������ ���

��������������"�����$�����#�����''�������7��
�
0�����������8����8�����;����;������'����������������������������������

'�����7���
�

�

$	�����	����	
�
�
G�4������$�'�����������������"��C�

�

• 
��� ��8� �����#����� "���� �#������ ��� ���$�����4� ���#����� ���
 ����2�&������2���������������"'������������#������������������

���'�/�����3��#������"'<�
• 
��� �#������ ��� ���� !���@&���� >���4���� ����� ��� +���������
���#����2� !8����������#��'����� ����#�������� ���� �����8����

�"'�������#�����������8�����������������������"'�������#��������

��� ��'�� ���'�����4���7� � 
���� 8���� #��$���� �� '����� ����

�:"�$������"������������ ����<��
• 1"��� ��#���������� ��� #��'��4� ����� #�������� ��� ��������4� �����
���$����� ���� ���� #����������� ��� ��4����#������� !��'"�������

������7��
����#���"������������������$����2���'�����8�������$��

����� ����$������ ��� ������ ���$����7� � �� ��8� ��������� ��� ��� ���

����������������7�
�

 ��	�5
�����������	�5
��	����	
�

G�4������$�'�����������������"���C�

�

• !"������"��4��'#��'����������������4�������0?1������������������
��"#���� ���� ��������� ���"��� (��� �,���� #�����"���� ������

#��$������������<��
• ����������� ��$���'���� ��� ��"��� ���� #���������� �4����� ���������
���$��������!�"��� ����7��
����8���������������������#����4�����

:"����4����"�������#��������8������������������4��������<��

• 
��� ���������'�����������������������8��;� ��������"�"'�����
���� ���� ���� ��8� 
����#���� ���$���� ��''������ ��� %��"��4�
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Statement of Comprehensive Net Expenditure  
for Year Ended 31st March 2011. 
 2011  £000’s 2010 £000’s 

Expenditure on Healthcare From Other Providers. 592,527 609,098 

Administration Expenditure 2,511 2,523 

 595,038 611,621 

Less: Miscellaneous Income 595,038 71 

Net Operating Costs For The Financial Year. 0 611,550 

Statement of Financial Position as at 31 March 2011 
 2011  £000’s 2010 £000’s 

CURRENT ASSETS   

Trade and Other Receivables 3,869 2,457 

Cash and Cash Equivalents 1,705 13 

Total Current Assets 
5,574 2,470 

Trade and Other Payables (17,416) (14,147) 

Net current assets / (liabilities) 
(11,842) (11,677) 

Provisions 0 (165) 

TOTAL ASSETS EMPLOYED 
(11,842) (11,842) 

FINANCED BY:   

General fund (11,842) (11,842) 

  

                      
Stuart Davies     Dr.Cerilan Rogers 
Director of Finance    Director of Specialised and Tertiary Services 
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Statement of Cash flows for the year ended 31 March 2011 

 

 

2011 

£000 

 

2010 

£000 

Net operating costs 
0 (611,082) 

Movements in working capital 
1,692 (4,621) 

Other Cash Flow Adjustments 
  

Net cash outflow from operating activities 
1,692 (615,703) 

 
  

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES: 
  

Financing from the Welsh Assembly  
0 615,314 

Financing from Local Health Boards 
  

Net Financing 
0 615,314 

Net Increase/ (decrease) in cash and cash equivalents 
1,692 (389) 

Cash and cash equivalents at 1st April 2010 
13 402 

Cash and cash equivalents at 31st March 2011 
1,705 13 
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Analysis of Income and Expenditure of Cwm Taf Health Board - WHSSC Activities 

The main source of funding came from Health Boards totalling £594.945 million. In addition, 
WHSSC had miscellaneous income totalling £93k.  Details below. 

Income £000 % 
   
Cardiff and Vale University LHB 101,858 17.12 
Abertawe Bro Morgannwg University LHB 109,156 18.34 
Cwm Taf LHB 52,144 8.76 
Aneurin Bevan LHB 103,275 17.36 
Hywel Dda LHB 70,548 11.86 
Powys Teaching LHB 26,669 4.48 
Betsi Cadwaladr University LHB 131,295 22.06 
Foundation Trusts 8 0.00 
Other income from activities 85 0.01 
   
Total 595,038 100 
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The operating costs of WHSSC were £595.038 million 

 

Operating Expenses £000 % 
   

Primary Healthcare Services            -   0.00 

Expenditure on Healthcare from other providers 
   

592,527  99.58 

Hospital and Community Health Services (Direct Running 
Costs) 

      
2,511  0.42 

   
Total 595,038 100 
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Analysis of Operating Expenditure   
 
   

Expenditure on Healthcare from other providers £000 % 

   

Goods and services from other NHS Wales Health Boards 309,484 52.23 

Goods and services from other NHS Wales Trusts 143,855 24.28 

Goods and services from other non Welsh NHS bodies 112,720 19.02 

Voluntary organisations 3,575 0.60 

Private providers 22,893 3.86 

Total 592,527 100 
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Expenditure on Hospital and Community Health Services  -   

 Direct Running Costs 

 

Staff costs 

Consultancy Services 

Establishment 

Premises 

Audit Fees 

Other operating expenses 

Total 
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Income £000 % 
   

Cardiff and Vale University LHB 165,017 36.40 

Abertawe Bro Morgannwg University LHB 101,882 22.47 

Betsi Cadwaladr University LHB 31,634 6.98 

Velindre NHS Trust 29,615 6.53 

Welsh Ambulance Services NHS Trust 114,155 25.18 

Other Welsh Providers 11,036 2.43 
   

Total 453,339 100 
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�������� ���"������ ��� ���� ������4� ��� �"����� ���� ��'�� ���� ��9����$��� ���� ����
����$��4��������2������:"����4�����������$����7��
������$��$��������������'����

���#�����'������������������������������������������$����������������� ��$����
����"���"������������������7��!������	����������$���������������������������

������������!��������������������#����������������4�����%�����&�''������
��������$����!"��&�''�������#��$����������;������������$������������7���

 �!!&���������������������������������� ��� ���������������4���������������

#������������'������������������������������������������������#�����'����

�����������'������������������������������������$�����������������������$�����7�

�������'����4��"�����������'�������������"���������"���������������� �!!&�

8��� ������������ ��� ����8����4� ������7� � !�����������8��;�8���� �����;���
���8����������������'�������������������������������������$�����7���

���#������������#������2������������������������'#����������=�$��������I�

����"��������4� ������'���� '��"��� ���� �����$��� ���� �����8���� ��$��� ���
#�����'��������������C�$���������������������������������������������

�������������������!���������������(�)���������������������7�

�

Governance and 
Accountability 
Module 

We do not yet 
have a clear, 
agreed 
understanding 
of where we 
are (or how 
we are doing) 

We are 
aware of the 
improvement
s that need 
to be made 
and have 
prioritised 

We are 
developing 
plans and 
processes 
and can 
demonstrat
e progress 

We have 
well 
developed 
plans and 
processes 
and can 
demonstrate 

We can 
demonstrate 
sustained 
good 
practice and 
innovation 
that is 
shared 
throughout 
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and what / 
where we 
need to 
improve. 

them, but 
are not yet 
able to 
demonstrate 
meaningful 
action. 

with some 
of our key 
areas for 
improveme
nt. 

sustainable 
improvement 
throughout 
the 
organisation 

/business. 

the 
organisation/  
business, 
and which 
others can 
learn from. 

Setting the 
direction 

  �   

Enabling delivery   �   

Delivering results 
achieving 
excellence 

  �   

 
     

OVERALL 
MATURITY 
LEVEL 

  �   

      

�

�


����#���������������� �"�9������� ����#������� ��������� ���"�������4�����
����������������������0���������"���7��
����8���9"������������������������

#������7���


��� �����������������#����� ���#�������� �����$������ �'#��$�'���� ��������
���������������8������������4�����������'��������#��#��������������������;7��

#��	�
�����#������������������


���%�����&�''�����������''����������������$����$��$�'����������;���������
�������8�4���������$���������#��������������"���7��������������������''��


��'�� ���� '�������'�� ��� #����� ��� ������� 8���� ���;��������2� ��

��#���������$���������&�''"���4��������&�"����������+�'�����������B"����4�
������������!����4�&�''�����7�


��� &�''������ !�������4� ������� ����� ���� �"����� ���� �������� ������'����
���� 8��;� ��� "����8�4� ��� ��$���#� �� &��#������ 1��'�8��;� 8����� ���

����������� ���� ��'#��'����� �,������� �������'����� ������4� ���#����� ��� ��

���������������������$��7�

5. $	��	%���		����	�	

�

�

0� ��$�� ���#���������4� ���� ��$��8���� ���� �������$������ ��� ���� �4���'� ���
����������������7� �+4���$��8���������������$��������������4���'���� ���������
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����������������'����4�����8��;������������������"����������������,��"��$��

��������� 8������ ���� ������������� 8��� ��$�� ���#���������4� ���� ����
��$���#'���� ���� '����������� ��� ���� ��������� �������� ���'�8��;2� ����

��''�����'�����4������,��������"������� ���������'�����'���������������

��������#����7��0���$���������$�������������'#��������������������"������'4�
��$��8� ��������������$������ ������� �4���'���� ��������� ���������4����� %�����

&�''�����2������"����&�''�����2�0����������=�$��������&�''������ ����
B"����4�������������!����4�&�''������������#���������������8��;�������

�������"���������"�"���'#��$�'������������4���'�������#����7�

�

.��������������������������������

� ��� �����'���� ��� ���9"������� 8���� ����  ����� ����'��4� =�$���'���� ��
����@���'�����������#��������������$���#'���������������$����!��$��������
 ����<�

� ��� �������4� ���� �$��"���� �,������2� ��8� ���� �'������� �����'����� ����
���$�����������$���������������������������"������$����<�

� ��� ��$���#� ��������� #�������� ���� ���� �:"������� ������� ��� ����� ����
�"���������2� ����� :"����4� ����$���� !��$����� �������  ����2� 8�������

#������2��"������������"���������������2���������������������$��<�

�


���%�����&�''�������������������������������8����!"��&�''�������C�

• 0����������=�$��������&�''������
• �"����&�''������
• B"����4�������������!����4�&�''������
•  �����������&�����������8��;�

�

��	�.��	����	��!��	�����	��������		�#��$��������"�������������%�����

&�''������ ����� �������$�� ��$�������� ���� ���"���4� �������'����� ���� ���
#������������ �!!&�����$�����7���


����������������		���$������������"�������%�����&�''���������8�������

�������$���������'������������#�����O�����"�������������������#�����������
���� %����� &�''�����*�� ���"������ ���'�8��;� O� ��� �"##���� ���'� ��� ������

��������� ��;���� ���� ��� ������������������ ����"������������ ���� ���"���������
�����$�'�����������%�����&�''�����*��>���������1"�������2��


���"�����������/���	�����	����������		� �#��$��������"�������������

%����� &�''������ ��� ��������� ��� ���� �������'����� ���� �����"������� ����
�'#��$��������:"����4����� �����4���� �#��������������������� ���$�����8������

������'����������%�����&�''�����7�


��� 	�
��$	��������������	�%��'������$�����������"���8������#����������
������ ���$����� ��� #������� ���� ��$���#��� ��� ��� ����  ����� ������ ��� ���

���������2� �����'����� ���� ����������� '������ ���� 8���� #��$���� �� �������
��������@'�;���� ���'�8��;� 8���� ������ ��'��2� ���#���������4� ����

����"��������47���
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6. ��������������	������������������	�
�9�����������	:�

�


�����������������������������������������#�����'���������$������������������
�"����� ���� 4���7� � � 
��� ����� ��� 0�������� �"���� ���� ��$��� '��������

���"������ ��� ���� ������� ���:"��4� ���� �������$������ ��� ���� �4���'� ���
���������������������� �!!&7�

�

�

��������������� ��� ;���3��	�()**��
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���	���������	�����
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&��=.�!�#�$ �$�����()**+*(�

�

>"�����������"�����"��8����������C�
�

• >���$������������������8�������������"���B"����4�1��'�8��;<�
• >�$���#� ���� ������ �� !��������� 1��'�8��;� ���� ���� #�������� ���
!#����������!��$��������������������4���<�

• >�$���#���������������������1��'�8��;�����!#����������!��$����<�
• 0'#��'����������� �����!#����������!��$�����0���$��"�����������
1"��������:"���������<�

• &�'#�����������(��������&���������$��87�
�������"���#��$������
J��"�#����*������$���#C�

o ���'��4��&0����$����<��
o >�$���#���8���'#��,��'#�������������$��������>��������=�������
���#�������$���������������������!�"��� �����

• &�'#�����������$��8����&4�����1��������!��$����<�
• &�'#�����������$��8����&�+�!<�
• &�'#�����������$��8��������������!��$�������� ����7�

�

�
�

��&&���� -���0����-.�=�
�

 ��8����'��4�"��$��8�����"���"��8��;2�������4���''�����4�"�'�4���$��
���"����������"�����#��������"��8�������88878����78����7���7";�

�
P�"�������������"���4C�

����C��
�'���C��

?����"��8������C�8887 �!!&78����7���7";�
�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�
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3�.�������.�����������2�����.������
�

7 +�+���!�0��	1�
���%	0�
�&	++0

���
�

�7 !���&	++0

��!�
�

�"����&�''������

B"����4�������������!����4�&�''������
0����������=�$��������&�''������

���� �����������&�����������8��;�

�
�



�

���������	
����������������������������������������������������������������

���2�$�-./��#��-��3�.�������.�����()*)+**�
�
������

• ����������+����������'���
�

1��	�������
• +��+������� �����'��/���������&�������!������01'&2�
�

.��	�	��	����	��	�
�
• +��%��������@
�"��/*������������������!��.���1�����
'�����&�����2�

• +��>�$���%��;����/�����������������&�����1�����'�����
&����2�

�
���	��,	�����	
�����	�&�����-	�����2����
�
�

• +�� >�$��� !�������2� &����� �,��"��$�2� ������8�� ����
+������8�����$�����4��������������������

• >�� �����8�=������2� &����� �,��"��$�2� ���"������$���������
�������������

• +���+��4��"���8�2�&������,��"��$�2�������&��8�������������
�������������

• +��� %���  �����'�2� &����� �,��"��$�2� &������� ���� ?����
���$�����4��������������������

• +���+��������1�����2�&������,��"��$�2�&8'�
����������������
������5"�����3���+�������6�

• +�� 
��$��� �"��2� &����� �,��"��$�2� �84��� >��� ������ �������
������

• +�������8�&����'2�&������,��"��$�2���84��
��������������
�������������

• +����������� �����'�2�&������,��"��$�2�&8'�
����������������
������5���'�-���+����2���67�

�
�

�����	��	��	�
�

• +�������"����2�&������,��"��$�2��"������������ �����
• +����"�����4�2��������&������,��"��$�2�?����������!�
�"���
5������(����!�#��'��������6�

• +��!�'���>���2�&������,��"��$�2�?����������!�
�"���51��'�
���	����������6�

• ����������%���� �����'�2�&�����������������&������������
 �����������&�����������8��;�
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• ����������!�'���!'���2�50���#�������+�'���2��"�����
������� ����6�

�

���	���	��	�
�
• >��&�������������2�>�����������!#��������������
������4�
!��$�����

• +��!�"����>�$���2�>�����������1�������
• >��=������4�&������2�+�������>��������

�


��������8����	�������+�'����������������'���������������%�����
&�''������

�

• +��>������������#�2�>��������������������
• +������'���� �����2�&�''������!�������4�

�

3������������		�.��	�	
�
�
+�'����� ��� ���� %����� &�''������ ��$�� ��������� ���� �����8����

����������8�����'�4��������$������������"������� ������� �����

�������!#����������!��$�����&�''������C�
�

��
�3��� ������
�
������� O� &����������$�� ���������#� ���� !���������

+�����'���2�&����������$�����4�

�
�����	����/����
���� �,��"��$�� >�������� L	"�� ����N� �� ������� �����#�����

������������� 8��;���� 8���� ��!� ������  ���� ��� �������

'��;������

�
���������3	�'��
�
&����� �����&�@�#�����$��>�$���#'��������
��������&������

����

+�'����=�������+�������&�"����������������������1����������
���������������

+�'�����'#��4'�����##����
���"����

�
���3����-���������

�"������������&4'�"�
�

/��	

���������������

�"�������������&��������>��������4��G�
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��2�����.�������#��-��3�.�������.�����
�


���%�����&�''���������������������� ��"���"����''�������

��������������"���C�

�
• �"����&�''������
• B"����4�������������!����4�&�''������
• 0����������=�$��������&�''������
• ���� �����&�����������������8��;�

�
�������������		�
�

��� �"���� &�''������ 8��� ������������ ��� �� !"�� &�''������ ���

����%�����&�''�������������#�������7�


���#"�#������������"����&�''��������������$�����������"�������

%�����&�''���������8��������������$���������'������������#�����

����"��� ���� ������� ���� �#�������� ��� ���� %����� &�''�����*��

���"���������'�8��;7��� ������##��#�����2������"����&�''������
8���� ��$���� ���� %����� &�''������ ��� 8����2� ���� ��82� ����

���"������ ���'�8��;� '�4� ��� ������������� ���� ��$���#���

�"�����7�


���+�'������#���������"����&�''��������������#�����������

8�����������8�C�

• +��%��������@
�"��5&����6�O�0���#�������+�'�����������
%�����&�''���������������+�'�����������&8'�
����������

�����<�

• +��=������%�����O�+�'��������"����&�''���������������
+�'���������84��������������������<�

• +����"��=���������O�+�'��������"����&�''���������������
+�'�������?����������!�
�"��<�����

• ���������� ��8���� P�"��2� +�'���� ��� �"���� &�''������
����+�'�������&�����������?��������7�

�

�

�
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��������8����+�'���������������������������"����&�''������

+��������C�

• +������'� �����2�&�''������!�������4�
• +��!�"����>�$���2�>�����������1�������
• +��!��#���������42�������!�������4�&��#������>��������
&8'�
�������

• +�� >�$��� ��8��2� >�#"�4� &����� �,��"��$��>�������� ���
1�������&8'�
������<�

• 0���������"�������
• �,��������"�������
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"�����������/���	�����	����������		�


���B"����4�������������!����4�&�''������8��������������������
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